UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL
“FABIGLA SAYL2ZAR LEGUIA” DE BAGUA

SECK . ARIO GENERAL
El presente documento es
COPIA FIEL DEL ORleNAL

Que he tenido a |sta

’’’’’

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

N° 189-2025-UNIFSLB
Bagua, 05 de mayo del 2025.

Elinforme Juridico N° 0154-2025-UNIF SLB/P/OAJ, su fecha 25 de abril del 2025; Oficio N° 00419-2025-UNIF SLB-
CO/VPA, su fecha 02 de abril del 2025; Oficio N° 023-2025-UNIFSLB-P/OPP, su fecha 01 de abril del 2025;
Informe N° 063-2025-UNIFSLB-P/OPP/UPPyM, su fecha 31 de marzo del 2025; Informe N° 040-2025-UNIFSLB-
P/OPP/UPPYM-EMB, su fecha 27 de marzo del 2025; Oficio N° 00332-2025-UNIFSLB-CO/VPA, su fecha 18 de

marzo del 2025; Informe N° 431-2025-UNIFSLB-P/OPP, su fecha 11 de marzo del 2025; Informe N° 051-2025-

F\“ UNIFSLB-P/OPP/UPPyM, su fecha 12 de marzo del 2025; Informe N° 32-2025-UNIFSLB-P/OPP/UPPyM-EMB, su
a\ fecha 06 de marzo del 2025; Oficio N° 277-2025-UNIFSLB-CO/VPA, su fecha 03 de marzo del 2025; Oficio N°
£1022-2025-UNIFSLB-VPA/DGAC, su fecha 27 de febrero del 2025; Oficio N° 005-2025-UNIFSLB/CO/VPA/DGAC-
fj:; ESE, su fecha 27 de febrero del 2025; Informe N° 019-2025-UNIFSLB/P/OAJ, su fecha 17 de febrero del 2025;
Informe N° 104-2025-UNIFSLB-P/OPP, su fecha 30 de enero del 2025; Informe N° 010-2025-UNIFSLB-
P/OPP/UPPyM, su fecha 23 de enero del 2025; Informe N° 04-2025-UNIFSLB-P/OPP/UPPYM-EMB, su fecha 22

de enero del 2025; Oficio N° 002-2025-UNIFSLB/CO/VPA/DGAC-ESE, su fecha 10 de enero del 2025; Oficio N°
029-2025-UNIFSLB-CO/VPA, su fecha 13 de enero del 2025; Acuerdo de Sesién Ordinaria de Comision

Organizadora Numero Dieciséis (016), de fecha 30 de abril de 2025; y,
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2\ CONSIDERANDO:

S/ Que, de conformidad con el articulo 18° de la Constitucion Politica del Peru, la universidad es la comunidad de
profesores, alumnos y graduados. (...). Cada universidad es autonoma en su régimen normativo, de gobierno,
académico, administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la

Constitucion y de las leyes.

Que, la Ley Universitaria, Ley N° 30220, en su articulo 8° establece que, e/ Estado reconoce la autonomia
universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en la
Constitucion, la presente ley y demas normas aplicables. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes
regimenes 8.1 Normativo, implica la potestad autodeterminativa para la creacion de normas intemas (estatuto y
reglamentos) destinadas a regular la instifucion universitaria. 8.2 De gobierno, implica la potestad
autodeterminativa para estructurar, organizar y conducir la institucion universitaria, con atencion a su naturaleza,
caracteristicas y necesidades. Es formalmente dependiente del régimen normativo. 8.3 Académico, implica la
potestad autodeterminativa para fijar el marco del proceso de ensefianzaaprendizaje dentro de la institucion
universitaria. Supone el sefialamiento de los planes de estudios, programas de investigacion, formas de ingreso y
egreso de la institucion, etc. Es formalmente dependiente del régimen normativo y es la expresion mas acabada
de la razén de ser de la actividad universitaria. 8.4) administrativo, implica la potestad autodeterminativa para
establecer los principios, técnicas y practicas de sistemas de gestion, tendientes a facilitar la consecucion de los
fines de la institucién Universitaria, incluyendo las de organizacion y administracion del escalafon de su personal
docente y administrativo. 8.4 Administrativo, implica la potestad autodeterminativa para establecer los principios,
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técnicas y précticas de sistemas de gestion, tendientes a facilitar la consecucion de los fines de la institucion
universitaria, incluyendo la organizacion y administracion del escalafén de su personal docente y administrativo.
8.5 Econémico, implica la potestad autodeterminativa para administrar y disponer del patrimonio institucional; asi

como para fijar los criterios de generacion y aplicacion de los recursos. '

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N° 27444, en el articulo
IV del Titulo Preliminar establece que son principios del procedimiento administrativo, Principio de legalidad. - Las
autoridades administrativas deben actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades
que les estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los cuales les fueron conferidas. Lo que significa que la
actuacion de las autoridades de las entidades de la administracion publica, como la Universidad Nacional
Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua, deben restringir su accionar a lo estrictamente estipulado en las

. facultades y funciones conferidas en la Constitucion, la ley y las normas administrativas.

S/ Que, el articulo 29° de la Ley Universitaria — Ley N° 30220 establece lo siguiente: “Comision Organizadora: (...)
Esta Comision tiene a su cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos de gestion académica y
administrativa de la universidad, formulados en los instrumentos de planeamiento, asi como su conduccion y
direccion hasta que se constituyan los 6rganos de gobierno que, de acuerdo a la presente Ley, le correspondan’.

Que, con el oficio N° 029-2025-UNIFSLB-CO/VPA, su fecha 13 de enero del 2025, el Vicepresidente Academico
de la UNIFSLB, remite al Presidente de Comision Organizadora de la UNIFSLB, indicando en el asunto lo siguiente:
“Remito Plan de Trabajo de “Seguimiento al Egresado 2025, se solicita su Aprobacion mediante Acuerdo de

Comision Organizadora’.

A Que, a través del Oficio N° 002-2025-UNIFSLB/CO/VPA/DGAC-ESE, su fecha 10 de enero del 2025, la Ejecutivo
% de Seguimiento al Egresado de la UNIFSLB, remite al Vicepresidente Académico de la UNIFSLB; indicando lo

| siguiente: “Remito plan de trabajo de seguimiento al egresado 2025".

Que, con el Informe N° 04-2025-UNIF SLB-P/OPP/UPPyM-EMB, su fecha 22 de enero del 2025, la Profesional II-
UPPyM de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua, remite a la Jefe de la Unidad
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion de la UNIFSLB, indicando en el asunto lo siguiente: “Informe de
revision del Plan de Trabajo de Seguimiento al Egresado 2025"; asimismo, concluye lo siguiente: *(...) Ja
universidad aun no cuenta normativas o planes de trabajo relacionado con el sequimiento del egresado; no
obstante, es importante rescatar que, el papel que juegan nuestros egresados de las 3 carreras profesionales
permitira tener informacion que coadyuve en la orientacion de las politicas y lineamientos para el mejoramiento
continuo de la calidad y pertinencia de la educacion superior en la UNIFSLB.- Por otra parte, estas actividades no
fueron presentados durante el proceso de formulacién del POI (Plan Operativo Institucional); por lo tanto, las
actividades referentes al sequimiento del egresado no cuenta con presupuesto asignado; sin embargo, existe la
posibilidad de realizar ajustes a las act5ividades programadas en el PO, de la Vicepresidencia Academica de
quien depende la Direccion de Gestion Académica, previa revision y autorizacion”; finaimente recomienda lo
siguiente: “(...) — Se sugiere que, a través de su despacho se remita a la Vicepresidencia Académica el presente
informe par revision y autorizacion de sus especialistas y/o asesores, respecto a la asignacion de S/. 32,000.00
que requiere el “Plan de Seguimiento al Egresado” para su ejecucion, indicando la actividad operativa de VPA de
la cual se hara rebaja. — Con la autorizacion de la Vicepresidencia Académica y contando con un Plan de Trabajo

presupuestado, se continuaréa con su tramite de aprobacion correspondiente (...)".
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Que, con el Informe N° 010-2025-UNIFSLB-P/OPP/UPPyM, su fecha 23 de enero del 2025; la Jefe de la Unidad
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién de la UNIFSLB, remite a la Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la UNIFSLB, indicando lo siguiente: “Remite revision del Plan de Trabajo de Seguimiento al
Egresado 2025"; asimismo, refiere lo siguiente: “(...) se han realizado observaciones con respecto a la
programacion de la actividad en el POI 2025, sugiriendo al érea interesada implemente las RECOMENDACIONES
contempladas en el Informe N° 04-2025-UNIFSLB-P/OPP/UPPyM-EMB {(...)".

Que, el Informe N° 104-2025-UNIFSLB-P/OPP, su fecha 30 de enero del 2025, el Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la UNIFSLB, remite al Presidente de la Comision Organizadora de la UNIFSLB,
indicando lo siguiente: “Se emite informe de revision respecto al Plan de Trabajo de Seguimiento al Egresado
2025"; asimismo, refiere lo siguiente: “(...) sin embargo, se ha realizado observaciones con respecto a la
programacion de la actividad en el POI 2025, sugiriendo la atencion y revision por el area usuaria, especialistas
v/o asesores implemente las recomendaciones contempladas en el Informe N° 04-2025-UNIF SLB-P/OPP/UPPyM-

EMB’.

; Que, a través del Informe N° 019-2025-UNIFSLB/P/OAJ, su fecha 17 de febrero del 2025, el Jefe de la Oficina de

| Asesoria Juridica, remite al Presidente de la Comision Organizadora de la UNIFSLB, indicando lo siguiente:
“Requiérase a la Unidad de Seguimiento del Egresado a cargo de la Vicepresidencia Academica de la UNIFSLB
Subsane las Observaciones contenidas en el Informe N° 04-2025-UNIFSLB/OPP/UPPyM-EMB’.

Que, en el Oficio N° 005-2025-UNIFSLB/CO/VPA/DGAC-ESE, su fecha 27 de febrero del 2025, la Ejecutivo de
Seguimiento al Egresado de la UNIFSLB, remite a la Directora de Gestion Académica de la UNIFSLB, indicando
lo siguiente: “Remito Plan de Trabajo de seguimiento al Egresado 2025"; asimismo, refiere lo siguiente: “(...) en
virtud al documento de la referencia, hacerle llegar el Plan de Trabajo de Seguimiento al Egresado 2025 subsanado

o N segtin lo solicitado; asimismo solicito revision y aprobacién mediante acto resolutivo (...)".

;-: Que, con el Oficio N° 022-2025-UNIFSLB-VPA/DGAC, su fecha 27 de febrero del 2025, la Directora (e) de Gestion
s/ Académica de la UNIFSLB, remite al Vicepresidente Académico de la UNIFSLB, indicando lo siguiente: “Remito

Plan de Trabajo de Seguimiento al Egresado Subsanado’.

Que, a través del Oficio N° 277-2025-UNIFSLB-CO/VPA, su fecha 03 de marzo del 2025, el Vicepresidente
Académico de la UNIFSLB, remite al Presidente de la Comision Organizadora de la UNIFSLB, indicando en el
asunto del mismo lo siguiente: “Se remite Plan de Trabajo de Seguimiento al Egresado con Subsanacion de

Observaciones para su tramite de aprobacion”.

Que, mediante el Informe N° 32-2025-UNIFSLB-P/OPP/UPPYM-EMB, su fecha 06 de marzo del 2025, la
Profesional Il = UPPyM de la UNIFSLB, remite a la Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion de la UNIFSLB, concluyendo lo siguiente: “Se concluye que el Plan de Seguimiento al Egresado
cumple con los contenidos minimos de la estructura propuesta en la “Directiva para la Formulacion y Aprobacion
de Reglamentos, Directivas y Planes de la UNIFSLB’; sin embargo, es necesario realizar una evaluacion
presupuestaria para verificar la disponibilidad de S/. 7,000.00 para la ejecucion del Plan’.

Que, con el Informe N° 051-2025-UNIFSLB-P/OPP/UPPyM, su fecha 12 de marzo del 2025, la Jefe de la unidad
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion de la UNIFSLB, remite a la Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la UNIFSLB, concluyendo lo siguiente: “Del analisis realizado, se concluye que el “Plan de
Sequimiento al Egresado” cumple con los requisitos minimos establecidos en el numeral 5.2.1. de la “Directiva
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para la Formulacion y Aprobacion de Reglamentos, Directivas y Planes de la UNIFSLB’; sin embargo, es necesario
que la Vicepresidencia Académica evalie la modificacion de sus actividades operativas aprobadas en el POI

(2025), con la finalidad de atender la solicitud de asignacion presupuestal que demanda el presente plan (...)".

Que, con el Informe N° 431-2025-UNIFSLB-P/OPP, su fecha 11 de marzo del 2025, la Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la UNIFSLB, remite Presidente de la Comision Organizadora de la UNIFSLB,
indicando en el asunto del mismo o siguiente: “Remito informe de revision al Plan de Seguimiento al Egresado’;
asimismo, concluye lo siguiente: “E/ Plan de Seguimiento al Egresado de la UNIFSLB, cumple con los requisitos
minimos establecidos en el numeral 5.2.1. de la “Directiva para la Formulacion y Aprobacion de Reglamentos,
Directivas y Planes de la UNIFSLB’ es una herramienta esencial para la mejora continua de la oferta académica y
la vinculacion con el sector productivo. Sin embargo, es necesario optimizar sus estrategias de recoleccion de

proseguir con los trémites que corresponda {(...)".

Que, a través del Oficio N° 000332-2025-UNIFSLB-CO/VPA, su fecha 18 de marzo del 2025, el Vicepresidente
Académico de la UNIFSLB remite a la Jefe de la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la UNIFSBL, indicando
en el asunto lo siguiente: “Modificacion de actividades del Plan Operativo Institucional POI, incluyendo la actividad
de sequimiento”; asimismo, refiere lo siguiente: “(...)con las funciones de la Direccion de Gestion Académica, entre
otras tiene que proponer y ejecutar lineamientos y acciones de seguimiento a los egresados, asi como de la bolsa
&\ de trabajo y actividades de orientacion en temas de mercado profesional; por lo que esta presentado el Plan de

\2l Sequimiento al Egresado el mismo que ya cuenta con informacién favorable de las Oficinas de Asesoria Legal y
Presupuesto y Planificacion; y, cuya tnica recomendacion que se modifique el POI, incorporando la actividad de

Sequimiento al Egresado:

Proponer y ejecutar lineamientos y acciones de seguimiento a los egresados, asi como de la bolsa de
trabajo y actividades de orientacion en temas de mercado profesionar’.

En ese sentido, le solicito que modifique las actividades del POI de la Vicepresidencia Acadéemica, incorporando
las actividades de seguimiento al egresado que sera financiado con la suma de S/. 7,000.00, de acuerdo al Plan

de Seguimiento elaborado por la Direccién de Gestion Académica {(...)”

Que, con el Informe N° 40-2025-UNIF SLB-P/OPP/UPPyM-EMB, su fecha 27 de marzo del 2025, LA Profesional Il
- UPPyM de la UNIFSLB, remite a la Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modemizacion de la
UNIFSLB, concluyendo lo siguiente: “Se llevaron a calas modificaciones necesarias en las actividades del PO/
2025 de la Vicepresidencia Académica conforme las autorizaciones otorgadas por la misma. Ademas, en el
aplicativo Ceplan se activo el centro de costo correspondiente a la Direccion de Gestion Académica, donde se
registré la actividad de seguimiento a los egresados, asignandole un presupuesto de S/. 7,000.00 para su ejecucion

durante el presenta afio fiscal (...)".
Que, a través del Informe N° 063-2025-UNIFSLB-P/OPP/UPPyM, su fecha 31 de marzo del 2025, al Jefe de la
Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion de la UNIFSLB, remite a la Jefe de la Oficina de

Planeamiento y Presupuesto de la UNIFSLB, concluyendo lo siguiente: “Se realizaron las modificaciones de las
actividades operativas del Plan Operativo Institucional (POI) de la Vicepresidencia Académica conforme a la
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solicitud presentada. Del mismo modo, se informa que se activé en el aplicativo CEPLAN el centro de costo
correspondiente a la Direccién de Gestién Académica, con la actividad operativa “AOI00153300225 Proponer y
ejecutar lineamientos y acciones de sequimiento a los egresados, asi como de la bolsa de trabajo y actividade3s
de orientacion en temas de mercado profesional” asignandole un presupuesto de S/. 7,000.00 soles para su

ejecucion durante el presente ejercicio fiscal {...)".

Que, con el Oficio N° 023-2025-UNIFSLB-P/OPP, su fecha 01 de abril del 2025, el Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la UNIFSLB, remite al Vicepresidente Académico de la UNIFSLB, manifestando
lo siguiente: “(....) al mismo tiempo en calidad de Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la UNIFSLB,
manifestarle que, med/'ante documento suscrito en la referencia su Despacho solicité Ia modificacion de

5’5" v ﬁo Que, mediante el Oficio N° 00419-2025-UNIFSLB-CO/VPA, su fecha 02 de abril del 2025, el Vicepresidente
PRES . J Académico de la UNIFSLB, remite al Presidente de la Comisién Organizadora de la UNIFSLB, indicando lo

"4 4%/ siguiente: “(...) se le adjunta el Oficio N° 023-2025-UNIFSLB-P/OPP, emitido por la Oficina de Presupuesto y
1 planificacion, en donde manifiesta que dicha actividad ya se encuentra incorporada al Plan Operativo Institucional,
en el centro de costo 07.06 Direccion de Gestion Académica, Actividad Operativa A0100153300225 “Proponer y
ejecutar lineamientos y acciones de seguimiento a los egresados, asi como de la bolsa de trabajo y actividades de

orientacion en temas de mercado profesional” con un presupuesto de S/. 7,000.00 {(...)
Que, finalmente con el Informe Juridico N° 0154-2025-UNIFSLB/P/OAJ, su fecha 25 de abril del 2025, el Jefe de

la Oficina de Asesoria Juridica de la UNIFSLB, remite al Presidente de la Comisién Organizadora de la UNIFSLB,
concluyendo lo siguiente: ‘(...) esta Oficina de Asesoria Juridica Opina que resulta procedente la aprobacién del

Plan de Seguimiento al Egresado 2025 de la UNIFSLB (...)".

Que, el Plan de Seguimiento al Egresado de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de
Bagua 2025, tiene como Objetivo General lo siguiente: “Fortalecer la vinculacion con los egresados de la UNIFSLB
mediante un proceso sistematico de seguimiento que permita evaluar la pertinencia y calidad de nuestros
programas académicos, identificar las necesidades del mercado laboral y optimizar la formacion integral de

nuestros estudiantes.”

Elnumeral | de la Directiva de Lineamientos para la Formulacion y Aprobacion de Reglamentos, Directivas y Planes
de la UNIFSLB, aprobado mediante Resolucion de Comisién Organizadora N°306-2023-UNIFSLB/CO, establece
“Establecer lineamientos para la formulacion, aprobacién y actualizacion de los reglamentos y directivas de indole
acadeémico o administrativo, asi como de los planes de trabajo; con el fin de regular y uniformizar el procedimiento
para la emision de la normativa interna de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua,
en adelante UNIFSLB". Asimismo, numeral 5.1.2. indica “5.1.2 Directiva. Es una forma de comunicacion escrita
interna de caracter normativo, mediante el cual se desarrolla un determinado tema, se expide con el fin de orientar
o direccionar especificamente algunas actividades a realizar, de conformidad con politicas, programas o
cronogramas de trabajo. Generalmente complementa o precisa, en forma minuciosa, disposiciones o enunciados
de un reglamento o un acto resolutivo. Las disposiciones especificas que norma son flexibles, en cuanto a sus
denominaciones y contenido, debiéndose adaptar a las necesidades de la entidad. Las acciones que se disponen
pueden ser técnicas, académicas o administrativas de ambito especifico o general de la universidad. su disefio
final debe ser coordinado o validado a fin de asegurar su viabilidad en su aplicacion”.
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Alavez el numeral 5.2, precisa “CARACTERISTICAS DE LOS REGLAMENTOS, DIRECTIVAS Y PLANES 5.2.1
Los reglamentos, directivas y planes son redactados en forma precisa y con un lenguaje de facil comprension; y
siguen la estructura prevista; para las directivas en el Anexo 2-A: Formato, estructura y contenido de las directivas
internas, para los reglamentos internos Anexo 2-B: Formato, estructura y contenido de los reglamentos internos,
para los planes Anexo 2-C: Formato, estructura y contenido de los planes de trabajo. 5.2.2 Todo reglamento o
directiva, en lo posible debera contar con un diagrama de flujo que refleja el procedimiento regulado. 5.2.3 Todo

plan, en lo posible debera contar con un cronograma de actividades”.

Que, en Sesion Ordinaria de Comision Organizadora Numero Dieciséis (016), de fecha 30 de abril de 2025, luego
de oralizar los documentos anexos al expediente administrativo y posterior debate, acuerdan por unanimidad:
APROBAR el PLAN DE SEGUIMIENTO AL EGRESADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL

FABIOLA SALAZAR LEGUIA DE BAGUA 2025.

Que, de conformidad con el Articulo 59° de la Ley Universitaria N° 30220; el item 6.1.4 de la Resolucion
Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y el Articulo 33° del Estatuto de la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola

Salazar Leguia” de Bagua.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el PLAN DE SEGUIMIENTO AL EGRESADO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR LEGUIA DE BAGUA 2025, el mismo que se adjunta y forma

parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFIQUESE la presente resolucion, en el modo y forma de Ley a los estamentos
internos de la universidad para su conocimiento y fines.

ARTICULO TERCERO: PUBLIQUESE, la presente resolucion en el portal web de la Universidad Nacional
Intercultural “Fabiola Salazar Leguia de Bagua”.

ARTICULO CUARTO: DEJAR SIN EFECTO todo acto administrativo que se oponga a la presente Resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

UNIVERSIDAD NACIONAL I
"FABIOLA SALAZAR

------------------

-------------------------------------

DR. JOSE OCTAWIO-RUIZ TEJADA
PRESIDENTE DE4 osnduonc NIZADORA

b CRE]’AR!O GENERAL

Cc.

Vicepresidencia Académica.
Vicepresidencia de Investigacion.
Facultades

Escuelas

Archivo.
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l. Introduccion
La Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua (UNIFSLB),

como institucién comprometida con la formacién de profesionaies integrales y con el
desarrollo de nuestra regién, reconoce la importancia de mantener un vinculo
constante con sus egresados. En este sentido, el presente Plan de Seguimiento al
Egresado se concibe como una herramienta estratégica para fortalecer los lazos
entre la universidad y sus egresados, y para garantizar la pertinencia y calidad de

nuestros programas academicos.

Nuestro objetivo principal es conocer la trayectoria profesional de nuestros
egresados, identificar sus necesidades y expectativas, y evaluar el impacto de
nuestra formacién en su desempefio laboral. A través de este seguimiento, buscamos
no solo recopilar informacién valiosa para mejorar nuestros planes de estudio, sino
también construir una sélida red de egresados que contribuya al prestigio y desarrollo

de nuestra institucion.

El plan de seguimiento permitira establecer un dialogo continuo con nuestros
egresados, a fin de conocer sus experiencias laborales, sus desafios y sus logros.
Esta informacién nos sera de gran utilidad para identificar las competencias mas
- demandadas en el mercado laboral, las areas en las que nuestros egresados
requieren mayor capacitacién y las oportunidades de colaboracién entre Ia

universidad y el sector productivo.

Ademas de beneficiar a nuestros egresados, el plan de seguimiento también aportara
valiosos conocimientos a la comunidad universitaria en general. Docentes,
investigadores y administrativos podran utilizar esta informacién para mejorar sus
practicas y fortalecer la vinculacion con el entorno social. De esta manera, la
UNIFSLB se consolidara como una institucidn educativa comprometida con Ia

excelencia académica y con el desarrollo de su region.

En definitiva, el Plan de Seguimiento al Egresado representa una inversion en el
futuro de nuestra universidad y de nuestros egresados. A traves de este plan,
buscamos construir una comunidad universitaria dinamica y comprometida con el

progreso y el bienestar de nuestra sociedad.
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Il. Justificacion

La implementacion de un Plan de Seguimiento al Egresado en la Universidad
Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua (UNIFSLB) se justifica por la
necesidad de garantizar la pertinencia y calidad de nuestra formacién académica. Al
establecer un canal de comunicacién constante con nuestros egresados, podemos
obtener informacion valiosa sobre su desempefio profesional, sus necesidades y
expectativas. Esta retroalimentacién nos permitira identificar las fortalezas y
debilidades ‘de nuestros programas de estudio, asi como las competencias mas
demandadas en el mercado laboral. De esta manera, podremos realizar los ajustes
necesarios en nuestros planes de estudio para asegurar que nuestros egresados
estén preparados para enfrentar los desafios del mundo laboral actual.

Ademas, el seguimiento a nuestros egresados nos permitira fortalecer los lazos entre
la universidad y su comunidad. Al mantenernos en contacto con nuestros egresados,
podemos ofrecerles oportunidades de desarrollo profesional, como cursos de
actualizacién, programas de mentoria y eventos de networking. Asimismo, podemos
contar con su valiosa experiencia para enriquecer nuestras actividades académicas
y de investigacion. Al involucrar a nuestros egresados en la vida universitaria,
estaremos fomentando un sentido de pertenercia y fortaleciendo nuestra identidad

institucional.

En ultima instancia, el seguimiento a nuestros egresados es una inversion en el futuro
de nuestra universidad y de nuestra region. Al garantizar que nuestros graduados
sean exitosos en su vida profesional, estaremos contribuyendo al desarrollo de
nuestra comunidad y consolidando el prestigio de la UNIFSLB como una institucion

educativa de excelencia.

Ill. Base Legal
- Ley N° 28044, Ley General de Educacién.

- Ley N° 30220, Ley Universitaria.

Ley N° 29614, Ley que crea la Universidad Nacional Intercultural Fabiola

Salazar Leguia de Bagua (UNIFSLB).

Resolucion del Consejo Directivo N.°095-2018-SUNEDU/CD., que otorga la

LICENCIA INSTITUCIONAL a la Universidad Nacional Intercultural Fabiola

Salazar Leguia de Bagua, para ofrecer el servicio educativo superior

universitario en su Sede (SLO1) (13 de agosto de 2018).

Resolucién de Comision Organizadora N.° 305-2023-UNIFSLB-CO que

aprueba el Estatuto de la Universidad Nacional “Fabiola Salazar Leguia” de

Bagua.

- Resolucion de Comision Organizadora N.°060-2023-UNIFSLB/CO,
Reglamento de Seguimiento al Egresado de la Universidad Nacional
Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua (UNIFSLB)

- Resolucion de Comisién Organizadora N.°0324-2024-UNIFSLB/CO,
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Reglamento de Organizacién y Funziones d2 la Universidad Nacional
Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua (UNIFSLB).
IV. Diagnéstico.

La Universidad Nacional Intercultural "Fabiola Salazar Leguia" de Bagua (UNIFSLB)
presenta un escenario complejo en cuanto a la gestién d= sus egresados. A pesar de
contar con un niimero considerable de estudiantes en las carreras de Biotecnologia,
Ingenieria Civil y Administracion de Negocios Globales, se evidencia una brecha
significativa entre el nimero de egresados y titulados. La ausencia de una base de
datos de egresados y la falta de un sistema de seguimiento formal, dificultan la
evaiuacion del impacto de la formacién universitaria en el mercado laboral y la

identificacion de las necesidades de los egresados.

La UNIFSLB cuenta a la fecha con 158 estudiantes en condicién de egresados de la
03 Escuelas Profesionales Biotecnologia, Ingenieria Civil, y Administracion de
Negocios Globales, de los cuales 76 son graduados y 2 titulados.

o Egresados

ESCUELA | Egresados | Egresados | Egresados | Egresados | Total
SEDE/FILIAL ‘ PROFESIONAL | 20231 | 202311 | 20241 | 20241l
| Biotecnologia 6 4 IE 18 36
| Ingenieria Civil | 9 13 | 25 |7 | 54
BAGUA | Administracién | | ! ’
de  Negocios | 11 | 26 / 21 10 ’ 68
Globales | | |I |
| 26 | 43 | 54 | 35 | 158 |

o Estudiantes Graduados (BACHILLER)

o Graduados | Graduados | Total
SEDE/FILIAL } ESCUELA PROFESIONAL 2023 2024
| Biotecnologia IE 0 '8
| Ingenieria Civil [ 22 0 | 22
BAGUA /Administracién de  Negocios | ] !
| Globales J 34 | 12 | 46
| TOTAL | 64 12 |76 |
o Estudiantes Titulados
i |
)SEDE/FILIAL } ESCUELA PROFESIONAL ’2‘8;'2‘:05 \TOta' |
- | |
[ | Biotecnologia 0 |0 |
| BAGUA [Ingenieria Civil K EN
| | Administracion de Negocios Globales | 1 | 1 —'
| TOTAL 2 2 ]

4.1. Analisis de la Situacién Actual
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Los datos proporcionados revelan una serie de desa’ios que la UNIFSLB debe

abordar:

Discrepancia entre graduacion y titulacion: La existencia de 76 graduados
sin titulo profesional indica una problematica en los procésos administrativos
y académicos relacionados con la culminacién de estudios.

Falta de seguimiento: La ausencia de una base de datos de egresados
impide realizar un seguimiento sistematico de su trayectoria profesional, lo
que dificulta la identificacion de las fortalezas y debilidades de los programas
académicos.

Escasa vinculacion con el mercado laboral: La universidad no parece
contar con mecanismos efectivos para vincular a sus egresados con el sector
productivo, lo que limita sus oportunidades de empleo.

Ausencia de una cultura de seguimiento: No existe una cultura institucional
que valore la importancia de mantener contacto con los egresados y conocer

sus necesidades.

4.2. Impacto de la Situacién Actual
Esta situacion tiene diversas implicaciones para la universidad y sus egresados:

4.3.

Pérdida de oportunidades: La falta de seguimiento a los egresados impide
aprovechar el potencial de esta red para generar nuevas oportunidades de
colaboracién, investigacion y financiamiento.

Dificultad para evaluar la calidad educativa: Sin informacién sobre la
empleabilidad y el desemperfio profesional de los egresados, es dificil evaluar
la pertinencia de los programas académicos y realizar los ajustes necesarios.
Debilitamiento de la imagen institucional: La ausencia de una gestion
efectiva de los egresados puede afectar la reputacion de la universidad y su
capacidad para atraer nuevos estudiantes.

Recomendaciones para Mejorar la Situacién

Para revertir esta situacién, se proponen las siguientes acciones:

[ )

Creacion de una base de datos de egresados: Implementar un sistema de
registro y actualizacion de informacién de todos los egresados, incluyendo
datos académicos, laborales y de contacto.

Disefio de encuestas de seguimiento: Realizar encuestas periddicas para
conocer la situacion laboral de los egresados, su nivel de satisfaccion con Ia
formacion recibida y sus necesidades de desarrollo profesional.
Fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo: Establecer
convenios con empresas para ofrecer practicas profesionales, organizar
ferias de empleo y promover la creacién de redes de contactos.
Implementacién de programas de mentoria: Crear programas de mentoria
que permitan a los egresados recibir orientacion de profesionales
experimentados en sus areas de interés.

Divulgacion de los logros de los egresados: Promover las historias de
éxito de los egresados para inspirar a los estudiantes actuales y fortalecer la

imagen de la universidad.

La implementacién de estas recomendaciones permitiri a la UNIFSLB mejorar la

VPA-DGA-SE-PL-SEQ1
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gestion de sus egresados, fortalecer su vinculacion con el mercado laboral y
contribuir al desarrollo profesional de sus egresados.

V. Objetivos

5.1. Objetivo General

Fortalecer la vinculacién con los egresados de la UNIFSLB mediante un
proceso sistematico de seguimiento que permita evaluar la pertinencia y
calidad de nuestros programas académicos, identificar las necesidades del
mercado laboral y optimizar la formacién integral de nuestros estudiantes.

5.2. Objetivos Especificos

Actualizar el registro de egresados de las escuelas profesionales de
Administracién de Negocios Globales, Biotecnologia e Ingenieria Civil.
ldentificar empresas estratégicas para la firma de convenios de practicas
preprofesionales para las escuelas profesionales de Administracién de
Negocios Globales, Biotecnologia e Ingenieria Civil.

Realizar un mapeo de las competencias requeridas por las empresas en los
sectores relevantes para las escuelas profesionales de Administracién de
Negocios Globales, Biotecnologia e ingenieria Civil.

Capacitar a los egresado de las escuelas profesionales de Administracion de
Negocios Globales, Biotecnologia e Ingenieria Civil. en el desarrollo de
habilidades socioemocionales y derechos labora'es.

VI. Areas Involucradas
El presente Plan se encuentra articulado con:
Direcciones de Escuelas Profesionales: Responsables de disefiar y ejecutar

los planes de estudio, incluyendo las practicas pre profesionales.

- Programa de Servicio Psicopedagégico: Aportando herramientas y
estrategias para el desarrollo integral de los estudiantes y su exitosa insercion
laboral.

Oficina de Tecnologias de la Informacién: Desarrollando y manteniendo las
plataformas tecnolégicas necesarias para el seguimiento de los egresados.
Oficina de Cooperacién y Relaciones internacionales: Facilitando la
vinculacion con el sector productivo a través de convenios de préacticas vy

empleo."

VII. Metodologia, técnicas y herramientas para el logro de Ics objetivos

7.1. Objetivo 1: Actualizar el registro de egresados de las escuelas profesionales
de Administracion de Negociqs Globales, Biotecnologia e Ingenieria Civil.
¢ Metodologia: Investigacién cuantitativa a través de encuestas.

e Herramientas:
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Plataformas digitales: Google Forms para la creacién y difusién n

O
de encuestas.

o Base de datos: Para almacenar y organizar la informacion
recopilada (Excel, bases de datos relacionales).

o Correo electrénico: Para enviar las encuestas y mantener
comunicacién con los egresados.

o Redes sociales: Para difundir la encuesta y mantener contacto

con los egresados.

e Técnicas:
Muestreo: Seleccionar una muestra representativa de egresados

O
para garantizar la validez de los resultados.

o Disefio de encuestas: Elaborar encuestas claras, concisas y
faciles de responder, abarcando aspectos como datos
personales, situacion laboral, formacion complementaria, etc.

o Andlisis de datos: Utilizar software estadistico (SPSS, Excel) para

analizar los resultados de las encuestas y generar reportes.

7.2. Objetivo 2: Identificar empresas estratégicas para la firma de convenios de
practicas preprofesionales para las escuelas profesionales de Administracién
de Negocios Globales, Biotecnologia e Ingenieria Civil.

e Metodologia: Investigacion cualitativa y cuantitativa.
e Herramientas:
o Bases de datos empresariales: Adex, etc.
o Redes sociales profesionales: Linkedin.
o Directorios empresariales: Camaras de comercio, gremios.

e Técnicas:
Analisis de mercado: Identificar los sectores estratégicos y las

empresas lideres.
o Networking: Establecer contactos con empresas a través de

ferias, eventos y redes profesionales.
Visitas empresariales: Para conocer de cerca las operaciones de

las empresas y establecer relaciones.

7.3. Objetivo 3: Realizar un mapeo de las competencias requeridas por las
empresas en los sectores relevantes para las escuelas profesionales de
Administracion de Negocios Globales, Biotecnolagia e Ingenieria Civil.

» Metodologia: Investigacion cuantitativa y cualitativa.

e Herramientas:
o Encuestas a empresas: Para conocer las competencias que

demandan. _
o Analisis de perfiles profesicnales: En plataformas de empleo y

paginas web de empresas.
o Entrevistas a reclutadores: Para obtener. informacion detallada

sobre las competencias buscadas.

e Técnicas:
o Analisis de contenido: Paraz identificar las competencias mas

mencionadas en los perfiles profesionales y encuestas.

O
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Comparaciéon con los perfiles de egresados: Para identificar

brechas y oportunidades de mejora.

7.4. Objetive 4: Capacitar a los egresados de las escuelas profesionales de
Administracion de Negocios Globales, Biotecnolcgia e Ingenieria Civil en
habilidades socioemocionales, emprendimiento, trabajo forzoso y derechos

e}

laborales.
o Metodologia: Aprendizaje experiencial y participativo.

« Herramientas:
Plataformas virtuales: Zoom, meet para la realizacion de talleres
en linea

Materiales didacticos: Presentaciones, videos, guias practicas,

(@]

etc.
o Evaluaciones: Cuestionarios, casos practicos, retroalimentacion.
« Técnicas:
Dinamicas grupales: Para fomentar la interaccion y el aprendizaje

colaborativo.
Estudios de caso: Para analizar situaciones reales y aplicar los

conocimientos adquiridos.
Paneles de expertos: Para brindar perspectivas diversas y

enriquecer el aprendizaje.
7.5. Objetivo 5: Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de

egresados para evaluar su desarrollo profesional y académico.
¢ Metodologia: Investigacion longitudinal y analisis de datos.

_* Herramientas:
o Bases de datos: Para almacenar y actualizar informacién sobre

los egresados.
Sistemas de analisis: SPS3, Excel para procesar y visualizar

datos.
Canales de comunicacién: Correc electronico y encuestas

periédicas para recopilar informacion.

o

O

e Técnicas:
o Seguimiento periédico: Encuestas semestrales para evaluar su

situacion laboral y académica.
o Evaluacion de impacto: Analisis ce la correlacion entre la
formacion académica y el desempefio laboral de los egresados.
o Mapeo de trayectoria profesional: Registro de ascensos, cambios
de empleo y logros destacados.
7.6. Objetivo 6: Promover el emprendimiento entre los egresados mediante
asesorias y acceso a recursos de apoyo.
e Metodologia: Capacitacion y consultoria.
e Herramientas:
o Plataformas virtuales: Zoom o meet para realizar talleres vy

asesorias.
o Programas de apoyo: Vinculacién con fondos de financiamiento,

incubadoras de negocios y mentorias.
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e Técnicas:
o Talleres practicos: Sobre disefio de modelos de negocio, planes
financieros y marketing digital.
o Mentorias personalizadas: Con expertos en emprendimiento y
negocios.
o Difusion de casos de éxito: Compartir historias inspiradoras de

egresados emprendedores para motivar a otros.
7.7. Objetive 7. Promover la empleabilidad de los egresados mediante talleres y
programas de orientacion profesional.
o Metodologia: Aprendizaje basado en competencias.

° Herramientas:
o Plataformas digitales: Linkedin, Zoom para talleres en linea.

o Materiales didacticos: Guias para la elaboracién de curriculum,
simulaciones de entrevistas, etc.

e Técnicas:
o Talleres de empleabilidad: Preparacion de CV, entrevistas, networking

y uso de plataformas digitales.
o Simulaciones de entrevistas: Practicas para fortalecer la confianza y

las habilidades comunicativas.
o Sesiones de orientacion: Personalizadas para identificar intereses,

fortalezas y oportunidades profesionales.
7.8. Objetivo 8. Realizar una pasantia en una Universidad Nacional para
aprender y compartir buenas practicas en el segguimiento a egresados
e Metodologia: Observacion participativa y aprendizaje colaborativo.

e Herramientas:
o Intercambio de experiencias y conocimientos con profesionales

responsables del seguimiento a egresados.

e Técnicas:
o Asistir a talleres, reuniones y capacitaciones organizadas por la

Universidad Nacional.
o Revisar los sistemas de registro, monitoreo y vinculacién laboral

utilizados por la universidad.
o Documentar procesos, metodologias y herramientas implementadas

para replicar o adaptar en la institucion de origen.

VIII. Actividades

Para el logro de los objetivos previstos se han consideraco las siguientes actividades:
8.1  Objetivo 1: Actualizar el registro de egresados de las escuelas profesionales
de Administracion de Negocios Globales, Biotecnologia e ingenieria Civil.

Disefio y envio de la encuesta a través de correo electrénico, redes
sociales y plataforma web de la universidad.

o Realizacién de llamadas telefénicas a egresados que no hayan

respondido a la encuesta.
o Analisis de los datos obtenidos.
o Actualizacién de la base de datos de egresados con la informacion

recopilada.

O
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Envio de recordatorios a egresados que aun no han actualizado sus

datos.

8.2  Objetivo 2: Identificar empresas estratégicas para la firma de convenios de
practicas preprofesionales para las escuelas proresionales de Administracién
de Negocios Globales, Biotecnologia e Ingenieria Civil.

Identificacion de sectores estratégicos relacionados con las carreras

de Administracion de Negocios Globales, Biotecnologia e Ingenieria

Civil.

Investigacion de empresas en los sectores identificados.

Elaboracién de una base de datos de empresas potenciales.

Contacto inicial con las empresas seleccionadas.

o Preparacion de propuestas de convenio.

8.3 Objetivo 3: Realizar un mapeo de las competencias requeridas por las
empresas en los sectores relevantes para las escuelas profesionales de
Administracion de Negocios Globales, Biotecnologia e Ingenieria Civil.

Diserio de encuestas para empresas, enfocadas en las competencias

requeridas para los egresados de las diferentes carreras.

o Envio de encuestas a las empresas identificadas.
o Andlisis de los resultados y elaboracion de un informe detallado.

8.4  Objetivo 4: Capacitar a los egresados de las escuelas profesionales de
Administracién de Negocios Globales, Biotecnologia e Ingenieria Civil en
habilidades socioemocionales y derechos laborales.

Disefio del programa de capacitacién, incluyendo temas como

liderazgo, comunicacion efectiva, resolucién de conflictos, derechos

laborales y seguridad social.

Promocion del programa de capacitacion a través de diversos canales

(correo electrénico, redes sociales, sitio web de la universidad).

o Implementacion de los Talleres para los egresados.

8.5. Objetivo 5: Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de egresados
para evaluar su desarrollo profesional y académico.

o Definir los indicadores clave de desempefio para el seguimiento de
egresados.

o Seleccion o desarrollo de una plataforma digital para registrar y
monitorear la informacidn de los egresados.

o Capacitacién del equipo encargado en el uso del sistema.

8.6.  Objetivo 6: Promover el emprendimiento entre los egresados mediante
asesorias y acceso a recursos de apoyo.

o ldentificar las necesidades de los egresados emprendedores a través

de encuestas o entrevistas.
o Disefiar un cronograma de talleres y mentorias enfocadas en

habilidades empresariales clave.

o Difundir el programa de emprendimiento mediante redes sociales,
correo electronico y eventos informativos.

o Invitar a expertos y egresados emprendedores exitosos como
ponentes o mentores.

8.7. Objetivo 7: Promover la empleabilidad de los egresados mediante talleres y
programas de orientacién profesional.

o Realizar encuestas a egresados y empleadores para identificar las
areas de mejora en la empleabilidad.

o Elaborar un plan de talleres y actividades basadas en competencias,
incluyendo elaboracion de CV, entrevistas laborales, y networking.

o Realizar simulaciones de entrevistas laborales para fortalecer

o

O

O O o

o
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habilidades comunicativas.
8.8. Objetivo 8: Realizar una pasantia en una Universidad Nacional para aprender y
compartir buenas practicas en el seguimiento a egresados.
o Establecer contacto con la universidad anfitriona para coordinar
fechas y actividades.
o Elaborar un cronograma detallado para la pasantia.
o Participar en talleres y reuniones organizadas por la universidad
anfitriona.
_IX. Beneficiarios

Los egresados y graduados de las escuelas Profesionales de:
v/ Biotecnologia
v" Ingenieria Civil
v" Administracién de Negocios Globales

X. Evaluacion

v Vicepresidencia Académica evaluara mediante una encuesta de satisfaccion a
loa egresados
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XIl. Recursos Financieros.
Para la implementacion del plan de seguimiento al egresado, se requiere un

presupuesto total de 7,000 soles, destinado a cubrir los siguientes rubros:

|' Concepto | Monto S/ |‘
‘ Implementacion de los Talleres para ‘ 5000.00 |

| los egresados (refrigerios) ‘ |
| Pasantia a una Universidad Nacional | 2000.00 |
| Total | 7000.00 |'

Estos recursos permitiran la correcta ejecucion del plan, asegurando la

recoleccion de datos, el andlisis de la informacién y la mejora continua del

Plan.



